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Erweiterung des Ficherkanons
fiir das Lehramt an Hauptschulen
und Realschulen

hier: Islamische Religion

Erlass vom 3. Juli 2015
Z.4-931.000.910 - 00146 —
Giilt, Verz, Nr, 7014

Aufgrund des Bedarfes und der Ausweitung des bekennt-
nisorientierten islamischen Religionsunterrichts in den
weiterfithrenden Schulen und der Einrichtung des Studi-
engangs fiir das Lehramt an Haupt- und Realschulen wird
der Ficherkanon nach § 11 Absatz 1 Nr. 2 des Hessischen
Lehrerbildungsgesetzes in der Fassung vom 28, Septem-
ber 2011 um das Fach

Islamische Religion

erweitert.

Praxissemester Goethe-Universitit
Frankfurt am Main

Erlass vom 13, Tuli 2015
LA —991.000.000 — 00011 -

Praxissemester fiir Lehramtsstudierende
L3 in Frankfurt am Main

Dic zustindigen Vertreter der lehrerausbildenden Hoch-
schule Goethe-Universitit haben sich auf folgende Zeit-
riume im Wintersemester 2016/17 und im Sommerse-
mester 2017 fir die Praxissemesterdurchgiinge verstin-
digt:

+ 15, September 2016 bis 27. Januar 2017
» 27. Februar 2017 bis 23. Juni 2017,

Mit der Verdffentlichung gelten die Zeitr#ume als geneh-
migt.

Richtlinien fiir die dienstliche Beurteilung
der Lehrkriifte des Landes Hessen im
Geschiiftsbereich des Hessischen
Kultusministeriums

Erlass vom 14. Juli 2015
Z.1 SC - 050.001.001 — 00138 -
Giilt, Verz, Nr, 7200

Aufgrund des § 46 Abs. 2 der Hessischen Laufbahnver-
ordnung vom 17. Februar 2014 (GVBL. S. 57) werden
hiermit die Richtlinien fiir die dienstliche Beurteilung der
Lehrkriifte des Landes Hessen im Geschiiftsbereich des
Hessischen Kultusministeriums bekanntgegeben.

Richtlinien fiir die dienstliche Beurteilung
der Lehrkriifte des Landes Hessen im
Geschiiftsbereich des Hessischen
Kultusministeriums

1. Allgemeine Grundsiitze fiir die Beurteilung

1.1 Nach Art. 33 Abs. 2 GG, Art. 134 HV richtet sich
der Zugang zu Sffentlichen Amtern nach Eignung,
Befihigung und fachlicher Leistung. Dienstliche
Beurteilungen haben zum Ziel, die Leistangen der
Beamtinnen und Beamten leistungsgerecht abge-
stuft und untereinander vergleichbar zu bewerten
um ein Bild Gber ihre Befihigung zu gewinnen.
Dienstliche Beurteilungen sind somit wesentliche
Grundlage fiir Personalentscheidungen,

Die Beurteilungen sollen ein zutreffendes Bild der
Eignung, Befidhigung und Leistung der Beurteilten
ergeben. Von grofer Bedentung ist hierbei, dass
von aflen Beuteilerinnen und Beurteilern ein ein-
heitlicher BeurteilungsmaBstab angelegt und die
Breite der Beurteilungsmogtichkeiten ausge-
schipft wird. Beurteilungen erfiillen ihren Zweck
nur, wenn sie frei von sachfremden Erwigungen,
objcktiv und unvorsingenommen erstellt werden.
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1.2 Dic wahrheitsgetreue, gleichmiiBige, differenzierte | 3.4  vor einer Verwendung im Hochschuldienst,
und gerechte Beurteilung ist Voraussetzung fiir die
Vergleichbarkeit der Beurteilungen untereinander. | 35  auf Antrae der Lehrkraft
Sie erfordert von den Beurteilenden ein hohes Maf3 °
21:_, Vemn;wortupgsbzw:lssg eI, Einfahlungsver- ~ vor Beginn der Mutterschutzfrist/Antritt einer
Ogen und Gewissenhaftigkeit. Elternzeit,
1.3 Die dienstliche Beurteilung sofl die Leistung der = vor Antiitt cines Urlaubs nach den §§ 64, 65
Beurteilten in Bezug auf ihr Ami und im Vergleich HBG oder
Zu anderen Beamtinnen und Beamien objektiv dar-
stellen. Nach einer Beforderung ist daher Ver- — vor einer vorithergehenden, linger als ein Jahr
gleichsmafstab fiir die Bewteilung das von einer andauernden Abwesenheit.
Beamtin oder einem Beamten des neuen Amts zu
fordernde hohere [eistungsnivean. 3.6 auf Antrag der Lehrkraft
1.4 Bei der Beurteilung schwerbehinderter Beamtin- — vor einer Versetzung aus dienstlichen Griinden,
nen und Beamten sind die Richtlinien zur Integrati-
on und Teilhabe schwerbehinderter Angehoriger .
der hessischen Landesverwaltung (Teithaberichtli- ~ vor einer Abordnung von mehr als sechs Mona-
nien, vgl. Anlage 4) sowie die fiir den Schulbereich ten oder
geltende Integrationsvereinbarung in der jeweils
giiltigen Fassung zu beachten. - wenn seit der letzten Beurteilung im innegehab-
ten Amt mindestens drei Jahre vergangen sind,
Die Schwerbehindertenvertretung ist {iber bevor-
stehende dienstliche Beurteilungen von schwerbe- | 4, Zustindigkeit fir die Beurteilung
hinderten Beamtinnen und Beamten zu informie-
ren. 4.1 Die Beurteilung wird durch Erst- und Zweitbeur-
) A d bercich teilende vorgenommen (vgl. § 41 Abs. 1 HLVO).
. nwendungshereic]
Diese Beurteilungsrichtlinien gelten fiir die Beam- Die Zweitbeurteil.c nden tarste]len.auf der. Grundla-
tinnen und Beamten im Dienst als Lehrkraft an 6f ge df.)r Erstbeurtelllung cine ch1tbeu1:tellu{1g, aus
fentlichen Schulen 1.5.d. § 86 Abs. Satz 1 Hessi- der su?h das abschliefiende Gesamurteil ergﬂ_?t. Ein
. s . . Abweichen von der Erstheurteilung kommt insbe-
sches Schulgesetz — einschliefilich des Dienstes in e -
der Schulleitung — sowie als hauptamtliche Ansbil- sondere Zur Durchsetzu_ng . einheitlicher Beurte;-
derinnen und Ausbilder an Studienseminaren im lungsma.ﬁs{abe und .damlt er}thl‘gchend 2 Hirrei-
Geschiftsbereich des Hessischen Kultusministeri- chung etnet Verg]emhbark.elt der'BeL-llrteﬂungser-
ams gebnisse in Betracht. Gleiches gilt fm: den Fall,
' wenn dic Zweitbeurteilerin/der Zweitbeurteiler
Diese Richtlinien finden auf Beamntinnen und Be- aufgrund‘eigenar Wal-lrmlahmungen und E-indn'icke
armite auf Widerruf keine sowie auf taritbeschiiftigte .Odel‘. vetiftzierbarer md‘lrekter El‘kenr?tmsquellen
Lehrkrific entsprechende Anwendung im Einzeffall selbst zu einer anderen Einschitzung
’ der zu beurteilenden Person in der Lage ist. Das
3 Anlass der Beurteilung Unterschriftsdatum  der  Zweitbeurteilerin/des
' Zweitbeurteilers gilt als Datum der dienstlichen
Eine dienstliche Beurteifung der Lehrkraft erfolgt Beurtetlung.
nur aus besonderem Anlass, Sie ist inshesondere
vorzunehmen: 4.2 Drstbeurteilerin/Ersthenrteiler fiir Lehrkriifte ist
die Schulleiterin/der Schulleiter (vgl. § 16 Nr. 8
3.1  wihrend der laufbahnrechtlichen Probezeit zur DO). Die Zweitbeurteilung erfolgt durch die zu-
Ubernahme in das Beamtenverhéltnis auf Lebens- stindige schulfachliche Aufsichisbeamtin/den za-
zeit gemiR § 9 HLVO, (vgl. Ziffer 5.8) sténdigen schulfachlichen Aufsichtsbeamten.
3.2 bei ciner Bewerbung auf eine ausgeschriebene Be- | 43 Erstbeurteilerin/Erstbeurteiler fiir die Schulleite-
forderungs- oder Funktionsstelle rinnen und Schulieiter ist die zustindige schulfach-
liche Aufsichtsbeamtin/der zustindige schulfachli-
33 bei einer Bewerbung fiir eine Tétigkeit im Aus- che Aufsichtsheamte, Die Zweitbeurteilung erfolgt

landsschuldienst (siche Erlass v. 16. Mai 2008,
ABL 3. 207),

durch die Leilerin/den Leiter des Staatlichen
Schulamtes.
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4.4

4.5

4.6

479

4.3

4.9

51

Erstbeurteilerin/Erstbeurteiler  fiir  hauptamtliche
Ausbilderinnen und Ausbilder ist die Leiterin/der
Leiter des Studienseminars. Die Zweitbeurteilung
erfolgt durch die zustindige Abteilungsleiterin/den
zustindigen Abteilungsleiter der Hessischen Lehr-
kriifteakademie (LA).

Zur Herstellung einheitlicher BeuwrteilungsinalBstii-
be kénnen zwischen Erst- und Zweitbeurteilern
sog, Beurteilungsbesprechungen  durchgefiihrt
werden.

Wechselt im Beurteilungszeitraum die Erstbeuortei-
lerin/der Erstbeurteiler, hat die/der bisher zustiindi-
ge Brstbeurteilende auf Anforderung der/des nun-
mehr zustindigen Frstbeurteilenden einen Beurtei-
Tungsbeitrag abzugeben.

Ist eine Lehtkraft an mehreren Schulen/Dienststel-
len titig, so ist fiir die Beurteilung weiterhin die
Leiterin oder der Leiter der Stammdienststelle zu-
stindig. Die Erstbeurteilerin/der Hrstbeurteiler an
der Schule/Dienststelle, die nicht Stammdienststel-
le ist, leistet einen Beurteilungsbeitrag.

Bei einer Abordnung der zu Beurteilenden it vol-
lem Stellenumfang iiber eine Dauer von mindes-
tens einem Jahr innerhalb des Geschiifishereichs
des Hessischen Kultusministeriuims erfolgt die Be-
urteilung nach den bei der aufnehmenden Dienst-
stelle geltenden Regelungen.

Beurteilungsbeitriige werden gesondert erstellt, oh-
ne vorherige Bekanntgabe oder Erdrterung mit den
zu Beurteilenden an die zustiindige Erstbeurteile-
rin/den zustindigen FErstbeurteiler weitergeleitet
und miissen von der Erstbeurteilerin/dem Erstbeur-
teilenden bei der Erstellung der Gesamtbeurteitung
angemessen beriicksichtigt werden.

Kriterien, Form und Verfahren der Beurteflung

Fiir die Beurteilung ist das als Anlage 1 beigefiigte
Muster unter Beachtung der Erliiuterungen zu den
Beurteilungsmerkmalen (Anlage 2) zu verwenden,

Der Beurteilung ist grundsiitzlich ein Beurteilungs-
zeitraum von drei Jahren, riickwirkend gerechnet
vom Tag der Erstellung der Beurteilung an, zu-
grunde zu legen.

Die Beurteilung hat die innerhalb des gesamten
Beurteilungszeitraums, einschliefllich ctwaiger
Abordnungszeitriume, filr die ein gesonderter Be-
urteilungsbeitrag einzuholen ist, gezeigten Leis-
tungen und Fihigkeiten der Lehrkeaft liickenios zu
erfassen,

5.2

53

54

Beschreibung des Titigkeitsgebicts (vgl. Ziffer I
der Anlage 1)

Den Beurtzilungen ist eine detaillierte Beschrei-
bung der von der oder dem Beurteilten im Beurtei-
lungszeitraum ausgeitbten wichtigen Titigkeiten
voranzustellen, die dem Arbeitsplatz das Gepriige
geben, Hierzn wird empfohlen als Vorbereitung ei-
ne Aufstellung von den zu Beurtetlenden anzofor-
dern.

Ferner sollte den zu Beurteilenden Gelegenheit ge-
geben werden, ihre Beurteilung méglicherweise
beeinflussende Aspekte mitzuteilen.

Bericht tiber den Unterrichtshesuch (vgl. Ziffer IV.
der Anlage 1)

Erstheurieilende Schulleiterinnen und Schulleiter
konnen bei Unterrichtsbesuachen eine fachkundige
Lehrkraft hinzuziehen. Gleiches gilt fiir die Leite-
rinnen und Leiter der Studienseminare.

Der Bericht tiber den Unterrichtsbesuch ist in freier
Wortwahl zu verfassen. Ihm ist der Tag des Be-
suchs, die besuchte Schulform, Klasse, Fach sowie
Thema der Stunde voranzustellen. Er hat insbeson-
dere Aussagen zn Planung, Durchfithrung und Re-
flektion des Unterrichts zu enthalten.

Der Unterrichtsbesuch hat im Regelfall in einem
von der Lehrkraft studierten Fach stattzufinden;
hiervon darf nur mit Zustimmung der Lehrkraft ab-
gewichen werden.

Eine gesonderte Bewertung in Punkten hat fiir den
Unterrichtsbesuch nicht za erfolgen, diese hat in
die Leistungsheurteilung einzufliefen.

Beurteilungsmerkmale

Die Beurteilungen haben sich auf die Beurteilungs-
merkmale der Anlage 1 zu erstrecken, die in den
Unterpunkten der Anlage 2 exemplarisch erliutert
werden, wobei die Reihenfolge derselben keine
Rangfolge darstellt. Die Bewertung der einzelnen
Merkmale orientiert sich an den Leistangen und
Befihigungen von Beamtinnen und Beamten, die
im Allgemeinen den Anforderungen des Armtes
entsprechen. Hierbef ist § 10 Abs.1 Satz 2 Hessi-
sches Gleichberechtigungsgesetz zu beachten.

Zunfichst ist jedes Binzelmerkmal in verbalisierter
Form zu bewerten; soweit diese Bewertung nicht
als fakultativ gekennzeichuet ist. Tm Anschluss da-
ran hat jeweils eine Bewertung in Punkten zun erfol-
gen.

Der BewertungsmabBstab umfasst insgesamt sieben
Bewertungsstufen mit insgesamt 13 Punkten. Es
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5.5

darl nur eine Punktzahl vergeben werden, Zwi-
schenbewertangen sind nicht zul#issig.

Zu Beurteilende, die die Anforderungen voll erfiil-
len, erhalten die Punktzahl 7.

Fine Beurteilung in den Stufen 1 und VII erfordert
eine detaillierte Begriindung,

Stufe Gesamipunkie
(bitte ankreuzen)
VI | Dic Anforderangen werden in 1
besonderem Mafe iibertroffen
VE | Die Anforderungen werden 12
erheblich {ibertroffen 11
v Die Anfordetungen werden 10
fibertroffen 9
IV | Die Anforderungen 8
werden 7
voll erflitle (]
I | Die Anforderungen werden 5
tiberwiegend erfiilit 4
I Die Anforderungen werden im 3
aligemeinen noch erfilllc 2
I Die Anforderungen werden |
nicht erfiillt

Die in der Anlage 1 enthaltenen zusitzlichen Leis-
tungs- und Befihigungsmerkmale fiir Lehikriifte
mit Filbrungsaufgaben oder Ausbilderinnen und
Ausbilder sind nur bei Beurteilung der entspre-
chenden Personengruppe auszufiilfen,

Als Lehrkrifte mit Filhrungsaufgaben im Sinne
dieser Richtlinie gelten solche Personen, die eine
Funktionsstelle innehaben oder denen ansonsten
aufgrund der schulischen Geschiiftsverteilung Fiih-
rungsanfgaben obliegen, vgl. § 87 Abs, 1 1SchG in
der jeweils geltenden Fassung.

Die zusitzlichen Leistungs- und Befihigungs-
merkmale sind jeweils nur dann zu bewerten, wenn
aufgrund der konkret wahrzunehmenden Aufgaben
Aussagen hierzu mdglich sind.

Erginzende Bemerkungen (vgl. Ziffer VL. der An-
lage 1)

Besonderheiten, die bei den einzelnen Merkmalen
keine Beriicksichtigung gefunden haben, fiir das
Gesamturteil aber eine Rolle spielen, kénnen hier
im Einzelnen dargelegt werden (z. B. Spezialkennt-
nisse, Bewihrung bei Sonderauftriigen und bei Ver-
wendung als Vertretung in hSherwertigen Stellen,
Mitarbeit in Projektgruppen, besondere Begabun-
gen auf kiinstlerischem, wissenschaftlichem und
technischem Gebiet sowie ehrenamtliche Thtigkeit,
sofern sie eine dienstliche Relevanz besitzen).

5.6

5.7

58

Gesamturieil (vgl. Ziffer VIL der Anlage 1)

Die Beurteilung ist mit einem Gesamturteil abzu-
schliefien. Dieses enthilt die abschliefiende Witrdi-
gung beziiglich Eignung, Befihigung und fachli-
cher Leistung der oder des Beurteilten unter Be-
riicksichtigung der Schwierigkeit und des Umfangs
ihres oder seines Aufgabengebiets,

Es gilt der unter Ziffer 5.4 festgelegte siebenstufige
Bewertungsmalstab in Punkten.

Das Gesamturteil ist keine rein schematische oder
gar mathematische Zusammenfassung der Einzel-
bewertungen. Dennoch muss das Gesamtergebnis
7t den bisherigen Ausfithrungen stimmig sein und
von den Einzelbewertungen getragen werden, Die
fiir die Bildung des Gesamturteils wesentlichen
Griinde sind darzulegen,

Forderungs- und/oder Verwendungsvorschlige
kénnen nach dem Gesamturteil in die dienstliche
Beurteilung aufgenommen werden, soweit hierfiir
Anlass besteht. Diese Aussagen haben keine Aus-
wirtkungen anf das Gesamturteil. Die fiir das Ge-
samiurtei] zu vergebende Punktzahl bewertet allein
die Titigkeit im bisher ausgelibten Amt.

Bestitigungsbeurteilung

Grundsitzlich ist filr jede Beamntin und jeden Be-
amten eine vollstindige Beurteilung abzugeben.
Fir Beamtinnen und Beamte, die innerhalb der
letzten achtzehn Monate aus besonderem Anlass
beurteilt wurden, kann eine Bestiitigungsbeurtei-
Tung etfolgen, sofern die Beamtin oder der Beamte
seit der letzten Beurteilung nicht beftrdert worden
ist, dieselbe THtigkeit ausiibt und sich bei den Ein-
zelbeurteilungen und dem Gesamturteil nichts ge-
dndert hat.

Fir die Bestitigungsbeurteilung ist das als An-
Iage 3 beigefiigte Muster zu verwenden.

Sowohl der nach § 9 Abs. 1 Satz 4 HLVO zu erstel-
lende Zwischenbericht wiihrend des Beamtenver-
hiltnisses anf Probe als auch der Abschlusshericht
nach & 9 Abs. 1 Satz 5 HLVO sind in Gestalt einer
dienstlichen Beurteilung gemi#fl Anlage 1 zu ferti-
gen.

Eine vollumfingliche Bewihrung 1.5.d. § 20 Abs. 2
HRBG liegt nur dann vor, wenn im abschlieBenden
Gesamturteil des Abschlussberichts mindestens die
Bewertungsstufe IV errcicht wird.

Die Feststellung der Bewshrung obliegt sodann al-
lein der zustindigen Schulaufsichtsbehérde,
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5.9

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Mitglieder der Personalvertretungen und Beauf-
tragte der Gewerkschaften nach dem Hessischen
Personalvertretungsgesetz, Schwerbehindertenver-
tretungen und Frauenbeauftragte diirfen wegen ih-
rer Titigkeit durch Beurteilungen nicht benachtei-
ligt oder beglinstigt werden. Die entsprechende T#-
tigkeit kann auf Wunsch in die Beurteilung aufge-
nommen werden, sie ist jedoch nicht Gegenstand
der Leistungs- und Befihigungsbeurteilung,

Eriffnung und Verwahrung der Beurteilung

Die Beurteilung ist der oder dem Beurteilten vor
der Aufnahme in die Personalakte in ihrem vollen
‘Wortlaut nach der Zweitbeurteilung durch die Erst-
beurteilerin/den Erstbeurteiler zu ertffnen.

Die Beurteilung ist auf Wunsch mit der/dem Beur-
teilten zu besprechen. Das Gesprich wird seitens
der Dienststelle in der Regel von der Erstbeurteile-
rin/dem Erstbeurteiler, auf Wunsch der Beurteilten/
des Beurteilten auch von der Zweitheurteilerin/
dem Zweitbeurteiler gefithrt.

Der oder dem Beurteilten ist eine Kopie der Beur-
teilung auszuhindigen. Die oder der Beurteilte be-
stitigt durch ihre/seine Unterschrift die Erof{fnung
der Beurteilung. Wird die Unterschrift verweigert,
ist die Eréffnung durch die Erstbeurteilende/den
Erstheurteilenden unter Angabe von Oit und Zeit
durch ihre/seine Unterschrift zu vermerken.

Die dienstliche Beurteilung ist einschlieBlich ihres
Briffnungsvermerks zur Personalakie zu nehmen.

Einwendungen gegen die Beurteilung, die weder
withrend der Eréffnung noch in dem Beurteilungs-
gespriich ausgeriumt werden konnen, miissen
schrifttich erfolgen, Die Erstbeurteilerin/der Frst-
beurteiler gibt dic Einwendungen mit einer Stel-
lungnahme versehen an die Zweitbeurteilerin/den
Zweitbeurteiler weiter, die/der die Einwendungen
abschliefend bewertet, UUber das Frgebmis der
Uberpriifung der Einwendungen ist die/der Beur-
teilte schriftlich »zu fnformieren. Einwendungen
und das Brgebnis der Uberpriifung werden neben
der Beurteilung ebenfalls zur Personalakte genom-
men. Schriftliche Einwendungen sollen spitestens
zwel Wochen nach dem Beurteilungsgespriich er-
hoben werden,

Bei der Abfassung der Beurteilung sowie ihrer ver-
fahrensmiiBigen Behandlung ist auf besondere Ver-
traulichkeit zu achten.

Nach Aufnahme der dienstlichen Beurteilung in
die Personalakte sind Entwiirfe und Notizen sowie
Beurteilungsbeitrige zu vernichten. Die sich hie-
rauf beziehenden Dateien sind zu 16schen.

1.

Inkrafttreten

Diese Richtlinien treten am I. August 2015 in
Kraft.
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Dienststelle

Anlage 1

Vertraulich behandeln!

DIENSTLICHE BEURTEILUNG

Anlass der Beurteilung

Beurteilungszeitraum

Tag.Menat.Jahr bis Tag.Monat.Jahr

. Angaben zur Person:

Name, Vorname

Gebhurtstag

Dienst/Amtshezeichnung

Name der Schule

Schulform

Anschrift der Dienststelle

Schwerbehinderung

O nein
O schwerbehindertl
0 gleichgestellt
1 Die Schwerbehindertenvertretung wurde informiert.
Die Schwerbehindertenvertretung nahm am Verfahren
teil.
O nein
ja

1l. Beruflicher Werdegang

Lehrdmter/Diplomprifungen

Studienfacher

1. Staatsprifung (Datum und Note)

2. Staatspriifung (Datum und Note}

Zusatzprifung {Datum und Note)

Zeitraum Vorbereitungsdienst als Beamtin/
Beamter auf Widerruf

Datum Ernennung zur Beamtin/ zum Be-
amten auf Probe

Datum Ernennung zur Beamtin / zum Be-
amten auf Lebenszeit

Weitere Ernennungen

Dienstorte und Zeiten (inkl. Angestellten-
und Vertretungsverirdge)

Erziehungsurlaub/Elternzeiten

Sonstige Beurlaubungen

Nebentétigkeit
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Sonstige berufliche Tatigkeiten
bzw, Ausbildungen

Erwerb von Zusatzqualifikationen
{auch aus Erziehungszeiten)

lll. Tatigkeiten im Beurteilungszeitraum einschlieBlich Unterbrechunaen
{Wichtige Tatigkeiten, die dem Arbeitsplatz das Geprdge geben)

1. Unterrichtlicher Einsatz

Einsatz in Jahrgangsstufen o in allen Jahrgangsstufen
o (iberwiegend in den Jahrgangsstufen

Einsatz in Facher/ ggf. Lernbereiche
{ggf. mit Angabe eines Schwerpunktes)

Einsafz in Bildungsgang/ ggf. Schulzweig
(ggf. mit Angabe eines Schwerpunktes)

2. Ubernahme schulischer oder im schulischen Interesse liegender Amter_und
Aufgaben

Zeifraum Art der Tétigkeit
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IV. Bericht Giber einen zeitnahen Unterrichtsbesuch, vgl. Ziff. 5.3 d. Richtlinien
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V. Leistungs- und Befahigungsbeurteilung

V.1 Leistungsbeurieilung

Anforderungsstufe Vil Wi v v 1 Il f
Punktzahl 13| 12 1 10\9 3\716 5| 4 3{2 1

T

verbalisierte Bewertung:

Fachwissenschaftliche und fachdidakti-
sche Kompetenz

{unterrichtsrelevante Inhalte, handiungs-,
problem- und schitlercrientierter Unterricht)

Fachmethodische Kompeienz
(sach-, situations- und adressatengerechte
Lehr- und Lernformen)

Medienkompetenz
(sachgerechie Einbeziehung von Medien in
den Unterricht)

Diagnostizieren, Fordern und
Beurtellen .

verbalisierte Bewertung:

Diagnose- und Reflexionsfahigkeit
{Beriicksichtigung von Lernsténden und -
prozessen im Unterricht)

Férderkompetenz
{Einsatz individueller FérdermaRnahmen im
Unterricht)

Beurteilungsfahigkeit
(sach-, adressaten- und maBstabsgerechte
Bewertungen im Unterricht)

Fraiohen, Beraian and Betrevan

verbalisierte Bewertung:

Beratungskompetenz

{Beratung und Unterstifizung von Schiilerin-
nen und Schillern bei der Persénlichkeitsent-
wicklung}

Erziehungskompeienz
{Férderung eines auf Achtung und Respekt
beruhenden Umgangs miteinander)

Ellernarbeit
(Unterstiitzung, Initiierung und Forderung von
Elternarbeit)
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Schule mltgestalten und entW|~ e
ckeln - ' : S

varbalisierte Bewertung:

Mitarbeit bei der Weiterentwicklung der
Schule
(sofern Aussagen hierzu maéglich)

Mitarbeit bei der Umsetzung schulischer
Vorhaben und Projekte
{sofern Aussagen hierzu méglich)

Mitarbeit bei der schulinternen Lehreraus-
und -fortbildung
(sofern Aussagen hierzu méglich)

Zusatzl:che Lelstungs und Befahlgungsmerkmale fur . :rkraﬂe mlt Fuhrungsau gaben:. :

{Dis alnzelnen Merkale sing jewsils nur austtilien, wann aurgrund der konkrel wahrzunehmanden Aufgaben ‘Aussagen hierzu mdlich sind.)

Anforderungssiufa VIE \Y| v v I 1} !
Punktzahl 13 12 1] 10] 9 s| 7] 6] 54 3| 2|

Personalverantwortung

verbalisierte Bewertung:

Zusammenarbeit

{Fahigkeit und Bereitschaft, Teamarbeit zu
leisten, zu informieren, zu beraten und Erfah-
rungen auszutauschen)

Personalverantwortung und Mitarbeiter-
forderung

(At und Weise des rollengerechten Um-
gangs mit Kolleginnen und Kollegen sowie-
deren Forderung zur beruflichen Waiterent-
wicklung)

Delegationskompetenz
(Fahigkeit, Aufgaben und Zustandigkeiten fir
alle Betelllgten iransparent festzulegen)

Systemverantwortung

varbalisiesrte Bewertizng;

Konzeptionelles Denken und strategische
Kempetenz

(Féhigkeit, von sich aus t&tig zu werden;
Fahigkeit zu: vorausschauender und planvol-
ter Aufgabenerledigung)

Systemgestaltung und -steuerung
{Fahigkeit, die Schule als Ganzes kontinuier-
lich weiterzuentwickeln)

Budgetkompetenz
{Fahigkeit zur Planung in haushaterischen
Fragen)

Verwaltungs- und schulrechtliche Kennt-
nisse

(F&higkeit, die rechtfichen Bestimmungen
ainzuhalten und situationsangemessen
anzuwenden)
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Anforderungssiufe

Vil W v \Y I I ]
Punkzahl 3] 12| 1] 1w0] 8| 76| 5] 4] 3] 2| 1
Ausbilden S i

verbalisierie Bewerfung:

Fachwlissenschaftliche und fachdidakti-
sche Kompelenz

(ausbildungsrelevante Kempetenz bzgt. einer
problem- und theorieorientierten sowie auf
unterrichtsprakiische Umsetzung zielende
Modulgestatiung)

Fachmethodische Kompetenz
(ausbildungsrelevante erwachsenenpdago-
gische, individualisierende und kooperative
Lehr- und Lernformen; Kompetenz in Hin-
blick auf eine deppelte Vermittiungspraxis)

Medienkompetenz
(sachgerechie Einbeziehung von Medien in
die Ausbildung)

DiagnostIZEeren Forderﬂ und

Beurtellen

50

verbalisierte Bewertung:

Diagnosekompetenz

{Ankniipfen an Ausbildungsstinde und Ge-
staltung von individuellen Lernprozessen in
den Modulsitzungen}

Férderkompstenz

(Einsaiz von differenzierenden Ausbiidungs-
aufgaben sowie Aufgaben zur individuellen
Weiterentwickiung und Kompensation von
Aushildungsriickstéanden}

Beurteilungsfihigkeit

(transparente, sach-, adressaten- und mafR-
stabsgerechte Bewerfungen sowie sach-und
adressatengerechtes, werlschétzendes
Feedback)

Eraiehen, Beraten und Betreuen |

verbalisierte Bewertung:

Beratungskompetenz

(Beratung von LiV bzgl. ifrer fachlichen und
padagogischen Eniwicklung auf der Grundla-
ge von kriterienorientierter, transparenter und
werischéitzender RUckmeldung)

Gendersensibilitat

(Kultur- und gendersensible Unterstiitzung
von LiV bei ihrer professionellen Persdnlich-
keftsentwicklung auf der Basis einer potenzi-
alorientierten Grundhaltung)
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Férderkompetenz
(Férderung und Unterstiitzung der LIV in
Hinblick auf ihre schulischen Aufgaben)

verbalisierte Bewertung:

Konzeptionelles Denken und strategische
Kompetenz

(Mitarbeit bel der Weiterentwickiung der
Qualitédt der Ausbildung)

(sofern Aussagen hierzu mdglich)

Zusammenarbeit

(Mitarbeit bei der Umselzung des Arbeitspro-
gramms des Studienseminars sowie Mitarbeit
bei der Forthildung von Mentorinnen und
Mentoren)

(sofern Aussagen hierzu méglich)

Seziales Verhalten
(Art und Welse des Umgangs mit Kolleginnen

und Kollegen, Vorgesetzien)
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V.2, Beféghigungsbeurteilung

Anforderungsstufe

WAl

v

Punktzzhl

13 12] 11

Selbstkompetenz

verbalisierte Bewertung:

Innovationsfahigkeit und Initiative
(Fahigkeit, von sich aus tatlg zu werden und sich
mit seinen Aufgaben auseinanderzusetzen)

Ptanungs- und Organisationsfahigkeit
(Féhigkeit zu vorausschauender und planvoller
Aufgabenerledigung)

Zuverlissigkeit
(Fahigkeit, tbernommene Aufgaben zu erfillen)

Pflicht- und Verantwortungsbewusstsein
(Fahigkeit, sich fiber die Tragweite einer Ent-
scheidung bewusst zu sein; Bereitschaft, Verant-
wortung zu Gbernehmen)

Belastbarkeit
{Ausdauer und Energie, mit denen auftretende
Schwierigkeiten situationsangemessen bewaltigt

werden)

Sozfale Kompetenz

verbalisierte Bewertung:

Dialocg- und Kommunikationsfahigkeit
(Fahigkeit, Sachverhalte und Gedanken klar und
versténdlich auf die Empfanger abgestellt zu
formulieren und zu kersmunizieren)

Zusammenarbeit*

(Fahigkeit und Bereitschaft, Teamarbeit zu leisten,
zu informieren, zu beraten und Erfahrungen aus-
zutauschen)

Motivationsfahigkeit

(Fahigkeit, durch EinfOhlungsvermdgen gegen-
Ober Schillerinnen und Schillern Ziele zu errei-
chen und getroffene Entscheidungen zu verireten)

Genderkompetenz
(Fahigkeit, Geschlechterdifferenzen wahrzuneh-
men und danach zu handeln)

interkulturelle Kempstenz
(Fahigkeit, kulturelie Differenzen wahrzunehmen
und danach zu handeln})

Entscheidungs- und Urteilsféhigkeit
(Fahigkeit, Sachverhalte und Probleme folgerich-
t#ig zu durchdenken und zu einem begriindsten
Urteil zu kemmen)

Konfliktfahigkeit

(Fahigkeit, Auseinandersetzungen aufzunehmen,
offen und sachlich anzuprechen und konstruktiv
zu bewaltigen)

Soziales Verhalten*

(Art und Weise des Umgangs mit Kolleginnen und
Kollegen, Vorgesetzten, Schilerinnen und Schi-
lern, Eltern)

{*sowsit nicht schon bei den zusatzlichen Lelsiungs- und Befahigungsmerkmalen beurteilt)
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V1. Ergdnzende Bemerkungen

VH. Gesamturteil

Bewertungsstufen zum Gesamturteil:

(Die Bewertungsstufen [ und VIl sind besonders zu begrinden. Zwischenbewertungen sind
nicht zulassigl)

Stufe Gesamtpunkie (bitte ankreuzen)
Die Anforderungen werden in besonderem Mage
VIl - 13
Gbertroffen
, 12
Vi Die Anforderungen werden erheblich Gibertroffen o
10
\% Die Anforderungen werden (bertroffen
8
37 Die Anforderungen werden voll erfillt 7
68
5
i Die Anforderungen werden Gberwiegend erfiillt
4
I Die Anforderungen werden im allgemeinen noch er- 3
fiilit 2
| Die Anforderungen werden nicht erflillt 1

Bemerkungen zum Gesamturieil in freier Wortwahl

Datum Unterschrift des/der Erstbeurteilenden; Amtsbe-
zeichnuny
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Zweitbeurteilung

Datum Unterschrift des/der Zweitbeurteilenden; Amtsbe-
zeichnung

Von der Beurteilung Kenntnis genommen

Datum Unterschrift
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Anlage 2

Beurteilungsmerkmale fir Lehrkréfte

Die nachfolgenden erlduternden Unterpunkte zu den jeweiligen Beurteilungsmerkma-
len sind nicht schematisch zu begreifen, sondern geben exemplarisch ein Spekirum
unterschiedlicher Tatigkeiten im Schulbereich wieder.

1. Leistungsmerkmale

Die folgenden Leistungsmerkmale gelten fiir Personen, die Uber ein Lehramt verf(-
gen und an einer Schule selbststandig Unterricht erteilen. Dies betrifft insbesondere
Lehrkréfte (einschl. Fachiehrerinnen und Fachlehrer), hauptamtliche Ausbilderinnen
und Ausbilder sowie alle Schullefungsmitglieder.

Die Person

[T verknipft fachwissenschaftliche und -didaktische Argumente, plant, gestaltet
Unterricht und reflektiert Unterricht und Unterrichtserfolg,

1 Oberpriaft die Qualitdt des eigenen Lehrens, zieht Folgerungen fur die weitere
Planung und nutzt Leistungsiiberpriifungen als konstruktive Rickmeldung Uber
die eigene Unterrichistatigkeit,

[ gestaltet Lehr- und Lernprozesse in kritischer Reflektion wissenschaftlicher Er-
kenntnisse lUber den Erwerb von Wissen und Fahigkeiten und evalujert diese
Prozesse,

{1 vermittelt und férdert unterschiedliche Lern- und Arbeitsstrategien zur Forderung
des selbstbestimmien und eigenverantwortlichen Lernens und Arbeitens der
Schiilerinnen und Schiller,

0 wahlt Inhalte und Methoden, Arbeits- und Kommunikationsformen anforderungs-
und situationsgerecht aus,

O integriet moderne Informations- und Kommunikationstechnologien didaktisch
sinnvoll und reflektiert den eigenen Medieneinsatz.

_'u'nd sie sowxe |hre Eltern,gemelt zu berat"

Die Person
1 erkennt individuelle Lernausgangslagen, Entwicklungsstdnde, Lernpotenziale,
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Lernhindernisse und Lernfortschritte und setzt spezielle Férdermoglichkeiten
ein,

(1 erkennt Hoch- und Sonderbegabung, Lern- und Arbeitsschwierigkeiten, kennt
Moglichkeiten der FOrderung in diesen Feldern,

[t stimmt individuelle Lernméglichkeiten und Lernanforderungen aufeinander ab,

O konzipiert Aufgabenstellungen kriteriengerecht und formuliert sie adressatenge-
recht,

[ wverstandigt sich auf Beurteilungsgrundsatze mit Kolleginnen und Kollegen und
wendet Bewertungsmodelle und -malistabe fach- und situationsgerecht an,

[J begrindet Bewertungen und Beurteilungen adressatengerecht und zeigt Per-
spektiven flr das weitere Lernen auf,

U0 unterscheidet Beurteilungs- und Beratungsfunktion und setzt unterschiedliche
Beratungsformen situationsgerecht ein,

O kooperiert mit Kolleginnen und Kollegen bei der Erarbeitung von Beratung und
Empfehlung,

0 kooperiert mit anderen Institutionen bei der Entwickiung von Beratungsangebo-
ten,

1 zeigt durch eine regeimaflige Beratung iiber die Bildungs- und Ausbildungsmdg-
lichkeiten (Beachtung von Ubergéngen, Eingangsvoraussetzungen, Abschliis-
sen und einzuhaltenden Fristen) unter Berlicksichtigung der individuellen Ent-
wicklung den Schilerinnen und Schillern Entwicklungsperspektiven auf.

SCtherlgkélten und Konﬂlkte in Schul' ____'_nd Unterrlcht 2L __fmd'_

Die Person

0 gibt Sicherheit durch eigene Rollenklarheit, Eindeutigkeit, Einschatzbarkeit und
Transparenz,

11 setzt pddagogisch sinnvolle Grenzen, achtet auf deren Einhaltung, erarbeitet mit
den Schillerinnen und Schillern Regeln des Umgangs miteinander und setzt sie
um,

0 gewahrt Schilerinnen und Schillern individuelle Unterstitzung und steht als An-
sprechpartner zur Verfligung, um sie in ihrer Persénlichkeitsentwickiung zu sta-
bilisieren und zu férdern,

11 nimmt Sicht- und Erlebensweisen sowie kulturelle und soziale Vielfalt unter-
schiedlicher Schilerinnen und Schiiler wahr, beachtet diese und fordert bei an-
deren Verstandnis daflr,

0O verfligt Uber Fahigkeiten zu Kommunikation und Interaktion und bt mit den
Schillerinnen und Schillern eigenverantwortliches Urteilen und Handeln schritt-
weise ein,

0 sorgt fur die Offenlegung gegenseitiger Erwartungen an Erziehung und Unter-
richt zwischen den Beteiligten (Eltern, Schilerinnen und Schiler, Lehrkraften
efc.) und fordert Riickmeldungen,
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vermittelt Werte und Werthaltungen im Sinne von Demokratie und Toleranz und
handelt entsprechend,

wendet im konkreten Fall Strategien und Handlungsformen der Konfliktpraventi-
on und -l6sung an und geht konstruktiv mit Regelverstéfien um,

fordert einen auf gegenseitiger Achtung und Empathie begriindeten Umgang
miteinander.

O

Die Person

reflektiert kontinuierlich ihre persénlichen berufshezogenen Wertvorsteliungen
und Einstellungen, Erfahrungen und Kompetenzen und deren Entwicklung und
handelt entsprechend,

fordert die Weiterentwicklung der Schule, indem sie sich mit eigenen Ideen und
Erfahrungen aktiv und konstruktiv in Verdnderungsprozesse einbringt. Hierbei
nutzt sie die eigene Erfahrung sowie die Ergebnisse der Unterrichts- und Bil-
dungsforschung,

praktiziert kollegialen und fachlichen Austausch als Hilfe zur Unterrichtsentwick-
lung und Arbeitsentlastung und nutzt Ruckmeldungen dazu, ihre paddagogische
Arbeit zu optimieren.

sorgt fiir klare, umfassende und angemessene Information

plant und unterstiitzt schulische Projekte und Vorhaben kooperativ und setzt sie
um,

geht mit eigenen und fremden Ressourcen zielorientiert und effektiv um,

nutzt in organisatorischen und rechtlichen Rahmenbedingungen Gestaltungs-
spielrdume flr padagogisches Handeln und schulische Weiterentwicklung,

ist gegebenenfalls bereit, Teilaufgaben der Schulorganisation zu ibernehmen,
kooperiert situationsangemessen mit auf3erschulischen Partnern und Organisa-
tionen (z. B. kommunalen Einrichtungen) und bindet diese ein,

erkennt eigenen Qualifizierungs- und Entwicklungsbedarf, nutzt entsprechende
Angebote und bringt ihre erweiterten Kompetenzen ziel- und ergebnisorientiert
in die Schule ein,

wirkt erforderlichenfalls aktiv in der Lehrerbildung mit.

2. Zusdtzliche Leistungs- und Befdhigungsmerkmale fir Lehrkréfte mit
Fllhrungsaufgaben

Die

zuséatzlichen Leistungs- und Beféhigungsmerkmale flir Lehrkréfte mit Fithrungs-

aufgaben sind nur bei Beurteilung der entsprechenden Personengruppe auszuflllen.
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Ais Lehrkrafte mit Fiihrungsaufgaben im Sinne dieser Richtlinie gelten solche Perso-
nen, die eine Funktionsstelle innehaben oder denen ansonsten aufgrund der schuli-
schen Geschéftsverteilung Fithrungsaufgaben obliegen, vgl. § 87 Abs. 1 HSchG in
der jeweils geltenden Fassung.

Die zuséatzlichen Leistungs- und Befahigungsmerkmale sind jeweils nur dann zu be-
werten, wenn aufgrund der konkret wahrzunehmenden Aufgaben Aussagen hierzu
mdglich sind (vgl. Ziffer 5.4 der Richtlinie)

2.1 Personalverantwortung

Die Person

[] greift Beitrdge anderer Teammitglieder sowie der schulischen Gremien auf und
entwickelt sie weiter,

O bringt ihr Wissen ein und macht konstrukiive Vorschldge,

U verliert das Ziel nicht aus den Augen,

0 wahrt das Verhdltnis zwischen dem Einbringen eigener Ideen und dem Akzep-
tieren anderer Vorschlége.

_wahrzunehmen gesprac'hsberezt ZU sein. 4 obleme aufzu-
jgrelfen':*Losungs L'md Entlastu_ngsmog[ichkelten zu entwnckeln ie berufliche

Die Person

0 kennt als Vorgesetzte ihre Rechte und Pflichten aus dem Beamtengesetz, dem
Schulgesetz und der Dienstordnung und wendet sie situationsangemessen an,

01 erkennt Starken und Schwéchen ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rah-
men organisierter und alltagsbezogener Begegnung,

01 fithrt auf Wunsch der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Jahresgespréache, schlagt
weitere QualifizierungsmaRnahmen vor auf der Grundlage des individuellen
Qualifizierungs-Portfolios,

O nimmt Unterstitzungsbedarfe der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter voraus-
schauend wahr und sucht Mdglichkeiten fir deren Umsetzung,

O nimmt individuelle Problemsituationen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
friihzeitig wahr,
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0 entwickelt Kommunikationsstrukturen und -prozesse zur Férderung und Siche-
rung von Transparenz,

0 kann auf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch in schwierigen Situationen zuge-
hen, greift Konflikte auf und I6st sie angemessen,

O nimmt Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit einem entwicklungsfahigen Potenzial
wahr und férdert ihren Berufsweg,

O initilert und organisiert Unterstlitzungs- und QualifizierungsmaBnahmen fir Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter (intern und extern),

O sorgt flr ein konstruktives, vertrauensvolles, wertschitzendes und faires Ar-
heitsklima.

'Ilg'ten {ransparent festzu[egen und f' '

die Emhaltung on evil Vereinbarun-
gen zu sorgen -

Die Person

O entwickelt klare Aufgabenstellungen,

U kennt die fiir die Aufgabenerledigung erforderlichen Kompetenzen und Qualifika-
tionen ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

1 Ubertragt Aufgaben an geeignete Personen,

O gibt Gestaltung und Verantwortung fir Gbertragene Aufgaben ab,

71 sorgt dafir, dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht GbermaRig belastet wer-
den,

O legt Zustandigkeiten transparent fest,

O prift Arbeitsergebnisse auf der Grundlage vorher festgelegter Kriterien.

2.2 Systemverantwortung

Die Person

[ zieht aus dem Schulprogramm und dem dort niedergelegten Leitbild praktische
Konsequenzen fur die Schulentwicklung,

[1 betreibt die Weiterentwicklung der Schule, indem sie Vorhandenes aufgreift,
bindelt, flankiert und systematisiert,

i1 reflektiert systematisch Handlungsméglichkeiten und -konsequenzen sowie die
dazu jeweils gehdrenden Voraussetzungen und Ressourcen,
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0 versteht Schulentwicklung nicht als Sammlung einzelner Entwicklungsmafinah-
men oder individueller Initiativen, sondern betreibt sie gezielt auf der Grundlage
eines stringenten und koharenten Gesamtkonzepts,

1 berlicksichtigt, dass die Schule in ein regionales Umfeld eingebunden ist und
leitet daraus spezifische Kooperations- und Entwicklungsbedarfe ab,

1 schatzt die ggf. zu erwartenden Hindernisse realistisch ein und bezieht diese
von vorneherein in ihre Planungen ein.

Die Person

[0 begreift die Schule als zusammenhangende Einheit, zu der insbesondere die
Lehrkrafte, die Schiilerschaft, die schulischen Gremien und die Eltern gehoren
und steuert die Schule im Begriff dieses Leitgedankens,

1 besitzt eine klare Vision flir die Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftra-
ges und leitet daraus Konsequenzen ab,

00 steuert in der Schule den Prozess zu einem gemeinsam getragenen Leitbild,

O unterstiitzt die Profilbildung der Schule, indem sie das im Schulprogramm ver-
ankerte Leitbild nach innen und auf3en vertritt,

0 achtet darauf, dass die am Bildungs- und Erziehungsprozess Beteiligten aktiv in
schulische Entwicklungsmanahmen einbezogen werden,

O steuert die Weiterentwicklung der Schule mit Hilfe eines Regelkreislaufs (Ziel-
setzung, Umsetzung, Evaluation, neue Zielsetzung etc.),

0 vertritt eine Flthrungsphilosophie, die ein Filihren mit Zielen und eine kontinuier-
liche Qualitatsentwicklung vorsieht.

Die Person

besitzt die Fahigkeit Bedarf, Ressourcen und Ausgaben zu lberblicken,

verfigt Gber wirtschaftliches Denken und mathematisches Grundverstandnis,

kann zwischen den Budgets des Schultragers und des Landes differenzieren,

arbeitet im Bereich der Dokumentation, Ausgabeniiberwachung und buchhalte-

rischen Abrechnung korrekt und transparent,

besitzt Kenntnisse (ber Abldufe und Verfahrensweisen haushalterischer Ab-

rechnungsprozesse,

[} zeigt schnelle Reaktionsfahigkeit bei Verdnderungen (z.B. durch unerwartete
erhdhte Ausgaben in einem Teilbereich)

0 |

-




ABL 8/15 Verwaltungsvorschriften 395

h_tl|cheh
er ewelhgen Sltuatlonen

'falflge transparente und efﬂzlente Verwaltung zu sorgen
Bestlmmungen emzuhalten und unter Beachtung
angemessen anzuwenden e :

Die Person

LI kennt die einschlégigen Bestimmungen zur Erfillung ihrer Aufgaben (z. B.
HSchG, HBG, HPVG, HGIG, Lehrplane, HRS u. v. m.) und wendet sie situati-
onsangemessen an,

[} informiert sich selbststandig und fortlaufend Gber neue Bestimmungen {Lektlre
des Amtsblattes, von Protokollen efc.) und setzt diese um,

O tragt dazu bei, dass die an der Schule vorhanden Akten und zur Schule geho-
renden Daten aktuell, vollsténdig und sorgfaltig gefluhrt sind (Schilerakten,
Klassenbuch etc.),

O arbeitet aktiv an einer wirkungsvollen Organisation der Schulverwaltung mit und
macht konstruktive Vorschlage zur Vereinfachung von Verwaltungsvorgangen,

J beherrscht im Rahmen ihrer Aufgaben den Umgang mit einschldgigen Daten-
banken, Kommunikations- und Verwaltungsprogrammen,

3. Zusétzliche Leistungs- und Befahigungsmerkmale fur Aushilderinnen und
Ausbilder

Die Person

O orientiert sich an den Standards fir die hessische Lehrerbildung sowie den
Kernkompetenzen Modulbeschreibungen

[0 gestaltet den Ausbildungsprozess auf der der Grundlage der aktuellen fachwis-
senschaftlichen, fachdidaktischen und padagogischen Forschung sowie der em-
pirischen Schulforschung

O knupft beim Aufbau der professionellen Kompetenzen am Ausbildungsstand und
an den Erfahrungen der LiV an und beriicksichtigt deren jeweilige schulischen
Anforderungssituationen und bezieht sie in die Planung des Aushildungsprozes-
ses ein

O leitet die LiV in den Modulveranstaltungen an, ihre Unterrichtspraxis und Unter-
richtserfahrungen theoriegeleitet mit der Ausbildungsgruppe zu reflektieren.

O gestaltet die Lernprozesse in den Modulsitzungen transparent,

O verbindet Theorie und Praxis sowie Phasen von Instrukiion und Phasen eigen-
sténdiger individueller und kooperativer Arbeit.

O reflektiert die Wirksamkeit der eigene Ausbildungsarbeit

{1 innoviert den eigenen Unterricht und die eigene Ausbildungstatigkeit
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r

Die Person

diagnostiziert die Lernausgangslage der LiV, berlicksichtigt die unterschiedli-
chen Ausbildungsstédnde in der Ausbildungspraxis und entwickelt individuelle
Fordermafinahmen

ermdglicht in den Modulsitzungen individualisierendes und kooperatives Lernen
wendet geeignete Evaluationsverfahren an ein und zieht Konsequenzen fur die
Weiterarbeit

leitet die LiV zur Reflexion ihres Lernprozesses und zur Evaluation ihres Unter-
richts an und gibt klares, Kriterien orientiertes und wertschatzendes Feedback
gestaltet die Modulsitzungen so, dass LiV in der Rolle der Lernenden Lernpro-
zesse durchlaufen, die sie als Lehrkréfte im eigenen Unterricht anwenden kdn-
nen (Prinzip der doppelten Vermittlungspraxis)

wendet ihre Kenntnisse des Dienst- und Schulrechts sicher und situationsange-
messen an

analysiert, bewertet und beurteilt die Lehr- und Lernleistungen der LiV auf der
Grundlage transparenter Kriterien unter Beriicksichtigung einschldgiger Vor-
schriften

d

t

O

Die Person

berat auf der Grundlage eines theoriegestiitzten erwachsenenadaquaten Kon-
zepts flir Beratungssituationen

verfligt (iber eine wertschétzende und potentialorientierte, kultur- und gender-
sensible Grundhaltung und unterstiitzt LiV kritisch und konstruktiv in ihrer pro-
fessionellen Entwicklung

berat LiV in Hinblick auf ihre fachlichen und padagogischen Entwicklung auf der
Grundlage von Kriterien orientierter transparenter Riickmeldung und kann not-
wenige fachliche Kritik mit persdnlicher Wertschwertschatzung verbinden

berat unterstitzt die LiV bei der Bewaltigung ihrer schulischen Aufgaben

4

g

O

Die Persaon

engagiert sich in Seminargremien und arbeitet an der Weiterentwicklung der
Qualitdt von Ausbildung

unterstifzt die Seminarleitung bei der Umsetzung des Arbeitsprogramms des
Studienseminars und landesweiter Vorgaben

bietet Mentorenfortbildung an
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4. Befahigungsmerkmale

4.1 Selbstkompetenz

Die Person

offnet sich flur neue Anforderungen,

ubernimmt gegebenenfalls neue Aufgaben und Verhaltensweisen,

gibt — falls erforderlich — Gewohntes auf,

entwickelt vielfaltige und kreative Ideen bzw. greift Ideen anderer auf,

erwdgt Chancen und Risiken sowie Nutzen und Aufwand verschiedener Hand-
lungsoptionen und wahlt begrindet aus,

kann andere Personen von der Notwendigkeit neuer Ablaufe tberzeugen,
benennt Handlungsbedarf und leitet Handlungsschritte ein,

steuert aktiv und selbststéndig auf Ldsungen zu,

verfolgt Aufgaben und Ziele planvoll.

.reCht erd'::. R A )

CoOcCcCcCc oo od

Die Person

geht mit Komplexitat tberlegt, strukturierend und handlungsleitend um,
analysiert und strukturiert Aufgaben geman Wichtigkeit und Dringlichkeit,
betreibt eine systematische Losungssuche,

erarbeitet Vorschlage,

koordiniert den Ablauf von Handlungsschritten,

verfolgt Aufgaben und Ziele planvoll,

Uberpruft die erreichten Ergebnisse,

beteiligt rechtzeitig die schulischen Gremien und auRerschulischen Partner.
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Die Person

hat einen hohen Qualitatsanspruch an die eigene Arbeit,

Obernimmt Verantwortung flr die Aufgaben,

beschafft sich die notwendigen Infermationen zur Aufgabenerfillung,
erledigt alle Aufgaben vereinbarungsgemafd und zeitgerecht,

bildet sich fort.

Lo m

Die Person

0 zeigt Bereitschaft zu Einsatz und Leistung,
00 Obernimmt Verantwortung,

0 halt sich an Vereinbarungen.

_ngemessen zu begegnen unklare S:tuatlonen zU strukturler_
_ n bzgl. gebotener Aktivitaten ‘zu setzen, dabei das: eigene.
Kompetenzpotenmal planvoli zreiorlenttert und okonomlsch ‘einzusetzen.

Die Person

[ stellt sich Anforderungen,

1 erkennt Zusammenhange, benennt Handlungsbedarf und unterscheidet wichti-
ge, dringliche und nachrangige Aufgabenstellungen,

1 kennt ihr eigenes Krafte- und Kompetenzpotenzial und setzt ihre Ressourcen
zielorientiert ein,

0 verliert auch in Stresssituationen nicht die Ubersicht,

I bleibt handlungsfahig — auch bei Stérungen und ungeldsten Konflikten,

1 scheut sich nicht, in schwierigen Situationen Hilfe und Unterstiizung zu suchen
und anzunehmen,

1 zeigt sich im Gblichen dienstlichen Kontext mobil.

4.2 Soziale Kompetenz
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Die Person

hért mit ungeteilter Aufmerksamkeit zu,

nimmt das Anliegen des Gegenliibers ernst,

drickt sich Klar, verstandlich und adressatenaddquat aus,

begriindet ihre Position,

vergewissert sich, dass sie verstanden wurde bzw. hat,

nutzt verschiedene Informations- und Kommunikationsmedien unter Beachtung
datenschutzrechtlicher Vorgaben,

reflektiert diese kritisch und analytisch,

kommuniziert auch schwierige Aspekte wertschatzend.

s s

I

heiflt, die: e[gene Kompetenz und Arbeltslelstung fur die
scher Anfordert ngen und Ziele einzusetzen,. die der
zu respektler" ntscheldungen nach auBen Zu
umzusetzen .

Die Person

greift Beitrdge anderer Teammitglieder auf und entwickelt sie weiter,

bringt ihr Wissen ein und macht konstruktive Vorschldge,

verliert das Ziel nicht aus den Augen,

wahrt das Verhéltnis zwischen dem Einbringen eigener Ideen und dem Akzep-
tieren anderer Vorschlage.

I

Die Person

bringt Ideen ein und versteht, andere daflir zu interessieren,

knilpft an erkennbare Starken von Personen oder Gruppen an,

erfasst Winsche und Probleme anderer Menschen und bezieht sich auf sie,
kann das eigene Interesse artikulieren und das des Gegenilbers wecken und
aufrechterhalien.

I U
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Jungen haben"u’nd damlt Geschlech_te’r" erecht:gkelt '|n*'der”inst|tut|on Schule
'zu befordern ST .. ' _ L

Die Person

O nimmt die Verschiedenheit der Geschlechterrollen und Geschlechterverhéltnisse
bewusst wahr

0 erkennt Diskriminierungsstrukturen

0 verfugt (ber Kenntnisse und Strategien von Gender Mainstreaming

[l fragt im Rahmen von Entscheidungsprozessen, ob den Interessen beider
Geschlechter gleichermallen Rechnung getragen wird und ob sich die geplante
Malnahme unterschiedlich auf die beiden Geschlechter auswirkt,

[1 wendet geeignete analytische Instrumente an, um zu uOberpriifen, ob eine
Gleichbehandlung bzw. Ungleichbehandlung der Geschlechier vorliegt (z. B.
durch die gesonderte Ausweisung der Geschlechter in Statistiken),

O verwendet eine Sprache in Wort und Schrift, in der der Mensch nicht mehr als
Mann dargestellt wird, sondern beide Geschlechter benannt und angesprochen
werden,

O zeigt in allen Prozessen und Entscheidungen Unterschiede zwischen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern sowie Schilerinnen und Schilern im Hinblick auf
Ressourcen, Beteiligungen, Werte und Normen auf, um aus den gewonnenen
Erkenntnissen den Handlungsbedarf zu formulieren und die passenden Schritte
ginzuleiten.

Die Person

(1 besitzt Kenntnisse liber eigene und fremde kulturelie Voraussetzungen, soweit
diese flir die eigene Arbeit von Bedeutung sind,

[ geht mit den verschiedenen kulturellen Traditionen, Herkunfissprachen und Un-
terschieden einfiihisam und wertschatzend um,

[ fordert und férdert den Erwerb der deutschen Sprache und die geselischaftliche
Einbeziehung von Mitmenschen mit nichtdeutscher Herkunftssprache,

O unterstitzt die Integration ausléandischer Mitmenschen — zum Beispiel bei Festen
und kulturellen Veranstaltungen,

O setzt sich kritisch mit solchen Aspekten und Bestrebungen auseinander, die dem
Grundgesetz, der Verfassung des l.andes Hessen oder den Menschenrechten
zuwiderlaufen und tritt diesen entgegen.
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O

Die Person

verschafft sich schnell einen Uberblick,

sichtet und analysiert Informationen,

setzt Prioritaten,

bezieht die Beschlusse schulischer Gremien ein,

antizipiert Konsequenzen einer Entscheidung,

erlautert transparent Entscheidungsprozesse,

steht zu ihren Entscheidungen,

revidiert bereits getroffene Entscheidungen, wenn neue Erkenntnisse dies erfor-
dern.

werden.

I O

O =

Die Person

spricht kritische Situationen friihzeitig an,

duBert Kritik klar, konstruktiv und fair,

bleibt bei Auseinandersetzungen ruhig und sachlich,

erkennt die Ursachen von Konflikten (sachliche und persénliche Ebene),

findet Ldsungsschritte, die der Zielsetzung und den Beteiligten gerecht werden
(Trennen in Ziele und Beteiligte),

nimmt Kritik an eigener Person an,

sucht sachgerechte Kompromisse.

mltemander umzugeh’en .

I Y O O R

Die Person

kennt eigene Starken und Schwéchen und nimmt sie an,

ist zur selbstandigen, persénlichen Weiterentwicklung bereit,

Ubernimmt Verantwortung fir eigenes Handeln,

ist sich ihrer Vorbildfunktion bewusst,

nimmt menschliche Problemsituation frithzeitig wahr und geht darauf ein,
gibt auf Wunsch der Betroffenen Hilfe zur Selbsthilfe,

unterstitzt andere in schwierigen Situationen,

sucht weitere Unterstlitzungspartnerinnen und -partner,

fordert das Miteinander.
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Anfage 3

Vertraulich behandeln!

Dienststelle

Dienstliche Beurteilung

Beurteifungszeit: vom bis

Bestitigungsbeurteilung

l. Perstintiche und dienstliche Daten

Name Vorname Geburtsname
Schwerbehinderung:
O nein

Geburtsdatum Wohnert {71 schwerbehi ndert()
{1 gleichgestdit

] Die Schwerbehindertenvertrefung
wurde informiert.
Die Schwerbehindertenverfretung nahm

Amtebezei chiung Besoldungsgruppe s=it am Verfahren tel:
(1 nain
fa
Vorangegangene Beurtdlungseeiten Datum der Zweitbeurteliung Gesamturtd!

Ii. Die Beurteilung fir den vorangegangenen Beurteilungszeitraum wird unter Zuerkennung des
bisherigen Gesamturteils fortgefihrt.

Daturn Unterschrift der oder des Erstbeurfeilenden

i1l. Stellungnahme der oder des Zweitbeurteilenden

Datum Unterschrift

IV. Von der Beurteilung Kenntnis genommen

Datum Unterschrift
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Anlage 4

Auszug aus den Richtlinien zur Integration und Teilhabe schwerbehinderter
Angehdriger der hessischen Landesverwaltung — Teilhaberichtlinien —
vom 12. Juni 2013

V1. Dienstliche Beurteilung

1. Bei der Beurteilung der Leistung schwerbehinderter Beamtinnen und Beamte ist eine
etwaige Minderung der Arbeits- und Verwendungsfihigkeit durch die Behinderung zu
berlicksichtigen.

2. Die Beuiteilerin oder der Beurteiler hat dem schwerbehinderten Menschen eine
beabsichtigte Beurteilung rechtzeitly vorher mitzuteilen, um ihm die Gelegenheit fiir ein
eventuelles Beurteilungsgesprach zu geben. Sofern der schwerbehinderte Mensch innerhalb
von zweli Wochen einen Gesprachshedarf wegen eventueller behinderungsbedingter
Auswirkungen auf seine Arbeits- oder Verwendungsfahigkeit geltend macht, ist diesem von
der Beurteilerin oder dem Beurteiler zu entsprechen. Findet mit dem schwerbehinderten
Menschen ein Beurteilungsgesprach  statt,  ist auf dessen Verlangen die
Schwerbehindertenvertretung hinzuzuziehen und ihr Getegenheit zu sinem vorbereitenden
Gesprach mit der Beurteilerin oder dem Beurteiler zu geben. Der schwerbehinderte Mensch
ist auf das Bestehen dieser Mdaglichkeit hinzuweisen.

3, Die Schwerbehindertenvertretung ist auf Wunsch des schwerbehinderten Beschaftigten
rechizeitig und umfassend Uber den beabsichtigten Inhalt einer Beurteilung zu unterrichten;
ihr ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.

4. Hat eine Behinderung eine Minderung der Arbeits- und Verwendungsfahigkeit zur Folge,
so ist zu unterscheiden: Die Qualitdt der erbrachten Leistung ist grunds&tzlich nach den
allgemeinen Mafistaben zu beurteilen und fliet unmittelbar in die Gesamtbenotung ein. Das
gleiche gilt fur quantitative Minderleistungen, die ihre Ursache nicht in der Behinderung
haben. Hingegen darf eine geringere Quantitéat der Arbeitsleistung das Beurteilungsergebnis
nicht negativ beeinflussen, soweit diese behinderungsbedingt ist. Eine behinderungsbedingte
Minderung ist auch nicht in der Beurteiflung zu vermerken. Haben sich die Leistungen in
einem Beurteilungszeitraum gegenlber einer fritheren Beurteilung wesentlich verschlechtert,
so ist in der Beurteilung zu wvermerken, ob und inwieweit die Verdnderung des
Leistungsbildes auf die Behinderung zurtickzuftthren ist.

5. Bei der Eréffnung einer Beurteilung kann die Schwerbehindertenveriretung auf Wunsch
des schwerbehinderten Beschéftigten teilnehmen.

6. Ausfallzeiten durch Erkrankungen oder RehabilitationsmalRnahmen, die als Folge der
Schwerbehinderung anzusehen sind, dirfen nicht zum Nachteil der behinderten
Beschéaftigten gewertet werden. Sie dlrfen nur dann in die Beurteilung aufgenommen
werden, wenn der Beurteilungszeitraum dadurch wesentlich verklirzt war und der
verminderte Aussagegehalt der Beurteilung verdeutlicht werden soll.

7. Die Eignung fur ein Befdérderungsamt ist schwerbehinderten Beamtinnen und Beamten in
der Regel zuzuerkennen, wenn sie die an das Amt zu stellenden Mindestanforderungen
erflillen. Die Grinde einer Ablehnung sind mit der Schwerbehindertenvertretung zu erdrtern
und sodann den schwerbehinderten Beamtinnen und Beamten darzulegen.
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l




